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A gestão democrática, responsável e
responsiva, gera impactos que
reverberam na comunidade e no
território.



TOTAL DE ALUNOS DA EDUCAÇÃO BÁSICA  
47.304.632

Municipal – 49,3%

Estadual  - 30%

Privada – 19,9%

Federal - 0,8%

Censo, 2023



https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brasil-estaciona-em-ranking-de-avaliacao-internacional-de-educacao-
basica/#:~:text=Brasil%20tem%20baixo%20desempenho%20e%20estagna%20em%20ranking%20mundial%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20b%C3%A1sica,-
Menos%20da%20metade&text=No%20Brasil%2C%20menos%20de%20metade,Avalia%C3%A7%C3%A3o%20de%20Estudantes%20(Pisa).



Segundo o PISA 2022, mais da metade dos alunos
brasileiros tem nível baixo de criatividade; país está
entre os últimos de ranking internacional.

https://observatorio.movimentopelabase.org.br/criatividade-na-educacao-desempenho-do-brasil-no-pisa-e-a-importancia-da-
bncc/#:~:text=Infelizmente%2C%20o%20Brasil%20ficou%20entre,fundamentais%20para%20melhorar%20esse%20cen%C3%A1rio.



Título 1

Titulo 2

Titulo 3

Consulte a ilustração à direita. Digite suas respostas 
para a pergunta nas caixas de texto abaixo.

Escreva 3 títulos diferentes para a ilustração à 
direita. Os títulos devem ser o mais diferentes 
possível entre si.

Exemplo de questão do PISA



O Pisa define o pensamento criativo como "a
competência para se envolver produtivamente
na geração, avaliação e melhoria de ideias que
possam resultar em soluções originais e eficazes.

PISA, 2022





https://jornal.usp.br/radio-usp/relatorio-da-ocde-mostra-que-brasileiros-sao-os-piores-em-identificar-noticias-falsas/



OECD (2024), “The OECD Truth Quest Survey: Methodology and findings”, OECD Digital 

Economy Papers, No. 369, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/92a94c0f-en.

https://iclnoticias.com.br/brasil-como-pior-em-identificar-conteudo-falso/

https://doi.org/10.1787/92a94c0f-en


O que precisamos fazer para mudar essa
realidade?



Como a equipe técnica trabalhará para
assegurar aprendizagem e desenvolvimento
de cada discente matriculado(a) na rede
municipal?



Quais dados são necessários para atuar 
responsivamente na rede?







O departamento/secretaria de educação 
pensou na elaboração de um plano de 

ação a partir do diagnóstico da rede, com 
metas de curto, médio e longo prazo?  



Os PPPs estão atualizados a 
partir do currículo à luz da 
BNCC? São monitorados?



Legalidade do Projeto Político Pedagógico 
LDBEN 9394/96

Artigo 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terão a incumbência de: elaborar e executar sua
proposta pedagógica;

Artigo 13. Os docentes incumbir-se-ão de: participar da elaboração da
proposta pedagógico do estabelecimento de ensino;

Artigo 14. Os sistemas de ensino definirão as normas de gestão democrática
do ensino público na educação básica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes princípios: participação dos profissionais da educação
na elaboração do projeto pedagógico da escola;



Avaliações internas Avaliações externas

Avalia se os direitos de 
aprendizagem e 

desenvolvimento, a partir 
do currículo vigente, são 
assegurados aos alunos.

Diversidade de 
instrumentos 

Avalia as políticas públicas
a partir de uma matriz de
referência.



Exemplos  de  materiais  para 
levantamento de dados. 





Da sala de 
aula para 

gestão 
escolar.



Da gestão escolar para o 
departamento/secretaria.



Levantamento  a 
partir do 

departamento
/secretaria de 

educação



http://saeb.inep.gov.br/

L.P 5º 
ano

SAEB - LP 



Matemática 
5º ano

SAEB – Mat. 
http://saeb.inep.gov.br/



https://qedu.org.br/





Um dos principais papéis da educação é formar
cidadãos que promovam os direitos humanos. Isso
implica em construir as capacidades que tornam os
estudantes pensadores e realizadores autônomos e
éticos. Significa equipá-los para colaborar com os outros
e desenvolver sua capacidade de ação,
responsabilidade, empatia, pensamento crítico e
criativo, juntamente com uma ampla gama de
habilidades sociais e emocionais.

NCS, p.58
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